	 


	ИЗВЕШТАЈ О ГОДИШЊЕМ РАДУ  ДИРЕКТОРА ШКОЛЕ

ЗА ШКОЛСКУ  2018/2019.ГОДИНУ



                                                                   мр Вида Милојковић
БЕОГРАД, 

Увод

У току  школске   2018/2019.године директор школе је обављао задатке у складу са Законом о основама система образовања и васпитања, Статутом школе, Годишњим планом рада школе за школску 2018/2019.годину, Развојним планом школе и другим документима од националног и интернационалног значаја.
У току свог рада организовалa сам активности тако да стратегија развоја школе буде усаглашена са циљевима образовања (остваривање универзалног основног образовања), Стратешким циљевима образовања и Стратегијом Министарства просвете и науке Републике Србије. 
У школи је креирана атмосфера у којој су школски планови усмерени на стварање пријатне и подстицајне атмосфере, у којој се уз међусобно поштовање, уважавање и поштовање школских правила развијају најважније компетенције ученика потребне за развој и остварење сваког појединца, за друштвени живот и запослење у друштву које учи. Компетенције се односе на комбинацију вештина, знања, ставова и вредности и укључују способност учења. Усмеравала сам  школске активности и утицала на обезбеђивање сагласности код свих актера у образовању, за креирање планова и пројеката у школи у складу са захтевима педагогије. 

Извештај о раду директора
Планирање и организовање васпитно-образовног рада


Учествовала сам у анализи успеха, дисциплине, организације рада u току  полугодишта школске године, уочавање организационих недостатака, доношење мера унапређења рада. 


Подела задужења, израда предлога састава комисија Наставничког већа.


Организовање састанака са стручним већима, дискусија о мерама унапређења рада, сарадњи чланова већа, подела часова, организовање ваннаставних активности. 


Израда Годишњег плана рада школе (делегирање задатака стручним већима и комисијама), подела задужења у оквиру 40-часовне радне недеље и израда решења, консултативни састанци са стручним већима, педагошким колегијумом и индивидуално са наставницима, израда годишњег и месечног плана рада директора школе, утврђивање значајних датума и активности. Дефинисање додатних програма који ће се реализовати у току године. Обједињавање програма већа и стручних сарадника, електронска израда Годишњег плана рада. 


Израда Извештаја о реализацији плана рада школе за школску 2018/2019.годину .
Договор око израде основе распореда часова, израда распореда часова уклапањем  изборних предмета, израда распореда дежурства наставника, израда распореда ваннаставних активности- допунске, додатне наставе, секције.
Организовање изборне наставе.
Организација пријема ученика првог разреда.
Анализа кадровских ресурса и утврђивање кадровске политике.

Избор кадрова за текућу школску годину, одређивање ментора.

Анализа финансијског извештаја и пројектовање финансијских планова. У складу са поменутом  анализом планирање радова у школи и набавке наставних средстава. 


Сарадња са библиотекаром и израда набавне листе. 


Попуњавање упитника за Градски секретаријат, МПН, израда ЦЕНУС-а.

Упознавање са прописима на којима се заснива руковођење и управљање школом, усаглашавање нормативних аката школе са постојећим законима.


Састанци са корисницима школског простора.

Разговор са ученицима, разговор са родитељима и помоћ у прикупљању потребне документације у вези са ИОПом 


Припрема пројеката,јавних наступа и презентација школе.

            Припрема података, координација и преглед материјала за ажурирање сајта.

Састанак Комисије за организовање екскурзије и школе у природи.

Педагошки колегијум, реализација плана и програма стручних већа.

Посета часовима према плану, којим је обухваћен већи број наставника, као и посета по позиву, свакодневни обилазак и праћење прилагођавања ученика првог и петог  разреда у септембру и октобру .

Састанак са менторима и приправницима, упознавање са радом, материјалима, документима,састанак са стручним већима.

Организовање замене часова, као и замена часова, када су наставници због болести  или из професионалних разлога одсутни.
Осигурање квалитета и унапређивање васпитно-образовног рада


Учешће у изради извештаја реализације Школског развојног плана .

Помоћ ученицима и наставницима у изради пројеката, плаката и презентација


Преглед документације наставника (припреме, евиденција о напредовању ученика).

Преглед педагошке документације.
Успостављање квалитетног праћења рада наставника кроз формирање евиденције о раду наставника (извештаји, напредовања, посете часовима, огледни часови, приредбе...)


Организација и учешће у изради школског часописа намењеног ученицима, наставницима и родитељима.


Упознавање наставног кадра (подсећање) шта садрже месечни планови и припрема за час, израда јединственог формулара за месечно планирање.
Израда већег броја формулара које наставници могу да користе као инструменте за бољу и потпунију евиденцију.

Презентација, информисање и едукација чланова Наставничког већа о примени стандарда у васпитно образовном процесу, оцењивање и примена правилника о оцењивању, правилник о сталном стручном усавршавању и напредовању у звања наставника васпитача и стручних сарадника.

Индивидуални разговори са ученицима и родитељима, израда индивидуалних планова процене знања код ученика који су због здравствених разлога дуже одсуствовали из школе и ученика са већим бројем недовољних оцена,као и оних који имају проблема са усвајањем градива. Организовање састанка са одељењским старешинама и одељењским већима. 

Педагошко-инструктивни увид, надзор и предузимање мера за унапређивање и усавршавање рада наставника


Присуствовање часовима код свих наставника разредне наставе, раду у продуженом боравку, часовима математике, српског језика, историје, техничког образовања, музичке културе, ликовне културе, физичког образовања, географије, биологије, часовима одељењског старешине, часовима изборне наставе.

Индивидуални разговори са наставницима у вези обавеза, реализација редовне наставе, ваннаставних активности, сарадња са родитељима, оцењивање ученика, одговорност и обавеза одељењског старешине.

Дефинисање садржаја извештаја о раду наставника.

Анализа извештаја.

Час одељењске заједнице - како га реализовати (састанак са одељењским старешинама) - упутства, теме, литература. Састанак са приправницима, представљање Правилника и других законских и подзаконских аката, обавезе.
Стручно усавршавање запослених


Програм професионалног усавршавања наставника ће се одвијати по предлогу већа.

Праћење стручних часописа, контакти са МПН и организаторима семинара у циљу информисање колектива о терминима одржавања семинара, обезбеђивање финансијских средстава и пријава учесника.
Развојни план установе


Учешће у изради анкета за ученике и за родитеље,на почетку школске године.

Организација и учешће у анкетирању ученика и родитеља,на крају школске године.

Обрада анкете и учешће у изради извештаја.
    Праћење реализације развојног плана.


Сарадња са Тимом за самовредновање и Тимом за школско развојно планирање.
Сарадња са просветним инспекторима и саветницима


Стални контакти са просветним  саветницима Школске управе Београд.

Консултације са дежурним просветним инспекторима.

Присуство редовном надзору од стране градске просветне инспекције.

Организација, информисање и припрема школе и свих актера у спољашњој еволуацији школе од стране саветника из Школских управа Републике Србије.
Организовање одељењских већа, Наставничког већа, стручних већа и Педагошког колегијума


Присуствовање састанцима: Школски одбор, Наставничка већа, Педагошки колегијум, састанци Актива директора општине Палилула, састанци у Градском секретаријату за образовање,састанци са представницима Министарства унутрашњих послова. 
Сарадња са родитељима


Присуство седницама Савета родитеља 

Присуствовање родитељским састанцима по потреби


Сарадња са родитељима и индивидуални састанци, као и њихово укључивање у живот и рад школе.
Сарадња са ученицима


Разговори са ученицима о укључивању у ваннаставне активности, избор секција и рад у њима, оптерећеност, оцењивање и распоред контролних и писмених задатака, разговор са талентованим  ученицима као и са ученицима који одступају од уобичајеног  понашања и са већим бројем недовољних оцена.


Сарадња са ученицима из Ученичког парламента, усмеравање рада и саветовање, реализација њихових идеја, предлога. 

Анкета за ученике у сарадњи са Ученичким парламентом 


Реализација часова одељењске заједнице у одељењима са неуобичајеним понашањем  и међусобним односима.
Припрема и анализа рада у вези са завршним испитом,спремност ученика и ниво знања.
Сарадња са другим организацијама


Сарадња са Заводом за унапређивање образовања и васпитања.

Сарадња са средњим школама.

Сарадња са Педагошким музејoм Србије.

Свакодневна сарадња са школским полицајцем.


Сагледавање безбедносне ситуације у окружењу и дописи надлежним институцијама (Градски секретаријат за саобраћај, Саобраћајна полиција, Комунална инспекција...) 


Сарадња са спортским организацијама.

Сарадња са директорком Дома Здравља, школским педијатром и стоматологом.


Контакти са Институтом за ментално здравље.

Контакти са Центром за социјални рад.

Контакти са општинским структурама, давање предлога, упућивање дописа, све у циљу побољшања услова рада у школи и информисања.

Контакти са ГСП Београд, ЈКП Градско зеленило, ЈКП Водовод и канализација, ЈКП Градска чистоћа,Београдске електране
Сарадња са школама са општине 

Директори су међусобно на заједничким састанцима делили искуства и примере добре праксе. 
Опремљеност школе наставним средствима и њихово коришћење

    У протеклом периоду инсталирана су пет  пројектора. Набављена опрема се користи у наставним и ваннаставним активностима, на часовима активне и тематске наставе, у оквиру слободних активности, на седницама стручних органа, за семинаре...

Наша школа је  опремљена информатичком инфраструктуром, 30 нових рачунара је инсталирано у информатички кабинет и  умрежени су са могућношћу коришћења интернета.
Сајт школе се ажурира редовно.

Изведени радови у школи

У циљу побољшања услова живота, рада и безбедности ученика и запослених у школи,набављено је 30 рачунара,окречено 10 учионица ,уведен оптички интернет и окречена фискултурна сала.
У децембру месецу 2018.године директорки школе Мр Види Милојковић је од стране Наставничког већа, Школског одбора и министра просвете Младена Шарчевића указано поверење у извршавању досадашње функције четврти пут.
Школа је 2019.године добила Европску ознаку квалитета и тиме препозната као једна од лидера у пет области.

   План и програм рада директора Основне школе “Стеван Дукић” за 2019-2020 годину
Септембар 2019
· Анализа претходне школске године, мере за унапређење рада

· Рад на Годишњем плану рада школе 
· Учешће у Стручним већима и комисијама
· Подела задужења у оквиру 40-часовне радне недеље и израда решења

· Утврђивање значајних датума и активности.

· Израда Извештаја о реализацији плана рада школе за школску 2018/2019.годину 

· Израда распореда дежурства наставника

· Учешће у писању извештаја о реализацији Развојног плана школе у протеклом периоду

· Учешће у изради пројеката. 

· Упознавање колектива са новим правилницима
· Утврђивање организације рада у школи (израда распореда свих видова наставе у школи)

· Учешће у припремама седница Наставничког већа , Педагошког колегијума и Савета родитеља

· Састанци са стручним службама школе
· Сарадња са школским полицајцем

· Сарадња са школским педијатром и стоматологом

· Сарадња са другим школама на територији Палилуле. 

· Учешће у изради програма вредновања  и самовредновања рада школе и учешће у његовој реализацији (израда документације, инструментарија..)
· Анкетирање запослених у вези области -Етос
· Организовање замене часова, као и замена часова, када су наставници због болести  или из професионалних разлога одсутни.
Октобар 2019
· Учешће у припремама седница Наставничког већа и Педагошког колегијума

· Састанци са стручним службама школе
· Посета часовима

· Разговор са наставницима и инструктивни рад

· Рад са ученицима и родитељима. 

· Праћење и вредновање квалитета наставе и ваннаставних активности

· Праћење реализације редовне наставе и ваннаставних активности

· Праћење стручног рада педагошко-психолошке службе и стручних органа школе

· Сарадња са школским полицајцем 

· Сарадња са школским педијатром и стоматологом

· Сарадња са другим школама

· Сарадња са стручним службама Градског секретаријата за образовање, Школске управе, Министарства Просвете науке и технолошког развоја
· Организација посета ученика различитим културним институцијама у сарадњи са задуженим наставницима

· Посета Сајму књига и учешће у набавци литературе и методичко-дидактичких средстава 

· Професионални развој (Менаџмент у образовању)
· Анкетирање запослених, рад ПП службе
Новембар 2019
· Учешће у припремама седница Наставничког већа , Педагошког колегијума и Савета родитеља

· Састанци са стручним службама школе

· Сарадња са педагошким органима

· Сарадња са родитељима

· Праћење рада Ученичког парламента.

· Праћење спровођења планова и програма образовно-васпитног рада и преузимање мера за успешно остваривање плана и програма

· Праћење и вредновање квалитета наставе

· Посета часовима

· Разговор са наставницима и инструктивни рад

· Праћење рада секција

· Праћење реализације часова допунске и додатне настава

· Праћење реализације Развојног плана школе 

· Сарадња са другим институцијама и установама ради обезбеђења бољих услова рада у школи

· Организовање замене часова, као и замена часова, када су наставници због болести  или из професионалних разлога одсутни
· Припрема и реализација поводом јубиларне прославе Дана школе

· Анкетирање запослених,област Етос
Децембар 2019
· Писање извешатаја о реализацији активности из Развојног плана школе

· Сарадња са тимом за евалуацију рада школе, извештај о самовредновању рада школе

· Стални контакти са  Школском управом и МП
· Присуствовање седницама  разредних и одељењских већа.

· Учешће у припремању седница Наставничког већа, Педагошког колегијума и Савета родитеља
· Анализа успеха и дисциплине ученика на крају првог полугодишта
· Утврђивање мера за унапређење рада 
· Праћење часова одељењског старешине и учешће у реализацији часова одељењске заједнице у одељењима са проблемима у понашању и међусобним односима

· Свакодневна сарадња са школским полицајцем 
· Индвидуални разговори са ученицима и родитељима.

· Информисање о облицима  и времену одржавања стручних семинара у циљу стручног усавршавања наставника 

· Дефинисање садржаја извештаја о раду наставника у првом полугодишту

· Праћење и преглед педагошке документације.

· Организовање замене часова, као и замена часова, када су наставници због болести  или из професионалних разлога одсутни

Јануар 2020
· Сарадња са стручним службама Градског секретаријата за образовање, Школском управом и Министарством просвете

· Анализа извештаја о раду наставника у првом полугодишту

· Анализа успеха ученика по одељењима у зависности од предметног наставника
· Разговори са ученицима проблематичног понашања и са ученицима са већим бројем недовољних оцена
· Разговор са наставницима који нису постигли очекиване резултате са децом, који су разлози и шта учинити да успех буде бољи
· Праћење активности поводом  прославе Светог Саве

· Праћење активности око издавања и штампања новог броја школског часописа
· Организовање замене часова, као и замена часова, када су наставници због болести  или из професионалних разлога одсутни
          Анализа претходних анкета етоса
Фебруар 2020.

· Припремање и учешће на састанцима стручних већа, одељењских већа, Педагошком колегијуму, Наставничком већу и Савету родитеља

· Праћење школских такмичења

· Учешће у реализацији општинског такмичења из информатике
· Учешће у реализацији  школског такмичења рецитатора 

· Посета часовима првог и другог разреда 

· Разговор са наставницима и инструктивни рад
· Сарадња са школским лекаром Дома здравља Палилула и утврђивање тема које ће реализовати у различитим  разредима и одељењима ,као и теме актуелне запосленима
· Организовање замене часова, као и замена часова, када су наставници због болести  или из професионалних разлога одсутни
· Заједнички састанак тима за самовредновање и тима за школско развојно планирање
Март 2020.

· Разговори са родитељима ученика проблематичног понашања

· Припремање и учешће на састанцима стручних већа, одељењским већима, Наставничком већу и Савету родитеља

· Праћење и преглед педагошке документације
· Обилазак часова

·  Разговор са наставницима и инструктивни рад

· Праћење такмичења на различитим нивоима

· Сарадња са другим школама 

· Сарадња са школским полицајцем, школским лекаром и стоматологом
                   Праћење стручног усавршавања наставника

· Праћење спровођења планова и програма образовно-васпитног рада и предузимање мера за успешно остваривање плана и програма

· Праћење и остваривања Развојног плана школе

· Праћење реализације пројеката 
· Анкетирање запослених,област-Етос и анализа претходних
· Организовање замене часова, као и замена часова, када су наставници због болести  или из професионалних разлога одсутни

Април 2020.

· Припремање и учешће на састанцима стручних већа, одељењских већа, Педагошком колегијуму, Наставничком већу и Савету родитеља

· Анализа успеха  и дисциплине ученика на крају класификационог периода 

· Мере за унапређење рада у наредном периоду

· Праћење рада допунске, додатне наставе и секција

· Анализа резултата ученика на такмичењима на свим нивоима

· Сарадња са другим институцијама и установама ради обезбеђења бољих услова рада у школи

· Праћење и остваривања Развојног плана школе

· Праћење реализације пројеката и огледа

· Организовање замене часова, као и замена часова, када су наставници због болести  или из професионалних разлога одсутни
Мај 2020.

· Анализа успеха ученика по одељењима у зависности од предметног наставника коришћењем података из електронског дневника
· Припреме, реализација и праћење изведених екскурзија и наставе у природи
· Перманентна сарадња са школским полицајцем, саобраћајном полицијом и општинским структурама у циљу повећања безбедности деце
· Организација посета ученика различитим културним институцијама у сарадњи са задуженим наставницима

· Праћење рада ученика и разговори са родитељима 

· Праћење и преглед педагошке документације

· Разговор са родитељима ученика проблематичног понашања и слабијег напредовања

· Праћење рада у продуженом боравку

· Праћење коришћења мултимедија у настави и савремених наставних метода и средстава

· Присуствовање родитељским састанцима по позиву одељењског старешине

· Организовање и припремање родитељских састанака за ученике осмог разреда

· Рад са ученицима из Ученичког парламента

· Разговор са наставницима и инструктивни рад са члановима појединих комисија и тимова

· Сарадња са директорима и школама са општине Палилула
· Сарадња са предшколским установама  

· Сарадња са средњим школама у оквиру програма професионалне оријентације ученика
· Анкетирање запослених -област Етос и анализа истих
Јун 2020.

· Припреме седница Одељењских, разредних већа, Наставничког већа и Савета родитеља

· Припреме за полагање квалификационих испита

· Учешће у реализацији квалификационих испита

· Седнице Одељенских већа, Наставничког већа

· Анализа успеха и дисциплине ученика на крају школске године

· Професионални развој- едукација наставника за рад са децом са сметњама у развоју, у оквиру пројекта инклузивно образовање

· Прикупљање извештаја о раду наставника , актива, комисија и стручних већа

        Праћење резултата класификационих испита

· Прикупљање и праћење и провера листа жеља ученика 

Јул 2020.

· Праћење уписа ученика у првом уписном кругу

· Други уписни круг

Август 2020.

· Прикупљање материјала за писање извештаја о раду школе

· Праћење одвијања припремне наставе и поправних испита

· Припреме седница Наставничког већа, Педагошког колегијума

· Припреме за почетак школске године

                                                                         Директор школе









Мр Вида Милојковић
Директор:
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